
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONCEIÇÃO DA
BARRA

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO MUNICIPAL

PERÍODO 2025 - 2028

Diretrizes, objetivos estratégicos, indicadores e metas para orientar a gestão municipal, fortalecer a

transparência e melhorar os serviços prestados à população.

Conceição da Barra - 2025



1. APRESENTAÇÃO
O Planejamento Estratégico Municipal de Conceição da Barra para o período de 2025 a 2028 constitui

instrumento de orientação da gestão pública, estabelecendo prioridades, objetivos, indicadores e metas

para o acompanhamento das principais políticas municipais. O documento busca fortalecer a capacidade

de planejamento, a eficiência administrativa, a transparência, a responsabilidade fiscal e a qualidade dos

serviços oferecidos à população.

As metas apresentadas possuem caráter gerencial e deverão ser acompanhadas e, quando necessário,

revistas pelos órgãos responsáveis, considerando a disponibilidade orçamentária, os resultados alcançados

e as necessidades identificadas ao longo do ciclo 2025-2028.

2. MISSÃO
Promover uma gestão pública eficiente, transparente, participativa e responsável, assegurando serviços de

qualidade e políticas públicas voltadas ao desenvolvimento social, econômico e ambiental do município.

3. VISÃO
Ser reconhecida, até 2028, como uma administração municipal organizada, acessível, inovadora e

comprometida com resultados concretos para a população.

4. VALORES
Legalidade; ética; transparência; eficiência; responsabilidade fiscal; participação social; respeito ao

cidadão; sustentabilidade; inovação; compromisso com resultados.

5. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, INDICADORES E METAS

Eixo Objetivo estratégico Indicadores Metas 2025-2028 Responsável

1. Gestão e
Transparência

Aprimorar a governança, a
transparência e o atendimento
ao cidadão.

Percentual de critérios de
transparência atendidos; tempo
médio de resposta ao
SIC/Ouvidoria.

2025: 85%; 2026: 90%; 2027: 95%;
2028: manter >=95%. Reduzir o
tempo médio de resposta em 20% até
2028.

Administração /
Controle Interno

2. Educação Elevar a qualidade da
educação municipal e
fortalecer a permanência
escolar.

Taxa de aprovação; abandono
escolar; participação em
avaliações educacionais;
formação de profissionais.

Elevar a aprovação em 2 p.p. até
2028; reduzir abandono em 20%;
realizar ao menos 2 formações
anuais.

Secretaria de
Educação

3. Saúde Fortalecer a atenção primária,
prevenção e acesso aos
serviços de saúde.

Cobertura da atenção primária;
cobertura vacinal; ações
preventivas; tempo médio de
atendimento.

Ampliar a cobertura da atenção
primária em 5 p.p.; atingir metas
vacinais oficiais; realizar campanhas
trimestrais.

Secretaria de
Saúde

4. Assistência Social Ampliar proteção social e
acompanhamento das famílias
em vulnerabilidade.

Famílias acompanhadas;
atendimentos do CRAS/serviços
socioassistenciais; ações
intersetoriais.

Ampliar em 15% o acompanhamento
de famílias até 2028; realizar ao
menos 4 ações intersetoriais por ano.

Assistência Social

5. Infraestrutura e
Serviços

Melhorar vias, equipamentos
públicos e manutenção urbana
e rural.

Km de vias recuperadas;
número de
prédios/equipamentos com
manutenção; demandas
atendidas.

Executar plano anual de manutenção;
aumentar em 20% a capacidade de
atendimento de demandas até 2028.

Obras / Serviços

6. Desenvolvimento
Econômico

Estimular geração de renda,
empreendedorismo e
produção local.

Produtores/empreendedores
atendidos; capacitações; ações
de apoio à economia local.

Realizar ao menos 4 ações de
capacitação/apoio por ano e ampliar
em 20% o público atendido até 2028.

Desenvolvimento
Econômico /
Agricultura



Eixo Objetivo estratégico Indicadores Metas 2025-2028 Responsável

7. Meio Ambiente e
Sustentabilidade

Fortalecer gestão ambiental,
educação ambiental e
destinação adequada de
resíduos.

Ações ambientais; cobertura de
coleta; campanhas de educação
ambiental.

Realizar no mínimo 4 campanhas
anuais; ampliar gradualmente a
cobertura e o controle da destinação
de resíduos.

Meio Ambiente

8. Gestão de
Pessoas e
Tecnologia

Capacitar servidores e
modernizar processos
administrativos.

Servidores capacitados;
processos digitalizados;
sistemas integrados.

Capacitar ao menos 60% dos
servidores por ano; digitalizar 50%
dos processos prioritários até 2028.

Administração / TI

9. Responsabilidade
Fiscal

Aprimorar planejamento
orçamentário e eficiência na
aplicação dos recursos.

Execução orçamentária;
arrecadação própria;
cumprimento de limites legais;
investimentos.

Manter limites legais; elevar
arrecadação própria em 10% no ciclo;
acompanhar execução
trimestralmente.

Finanças /
Contabilidade



6. DIRETRIZES DE IMPLEMENTAÇÃO
2025 - Estruturação: diagnóstico das áreas prioritárias, definição dos responsáveis, organização de fluxos

de trabalho e estabelecimento das linhas de base dos indicadores.

2026 - Expansão: execução das ações prioritárias, ampliação de serviços, modernização de processos e

fortalecimento da transparência e dos mecanismos de participação.

2027 - Consolidação: avaliação intermediária dos indicadores, correção de desvios, aperfeiçoamento das

políticas e integração entre secretarias.

2028 - Avaliação: consolidação dos resultados, elaboração de relatório final de execução e definição de

recomendações para o próximo ciclo de planejamento.

7. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
O monitoramento deverá ocorrer de forma periódica, preferencialmente trimestral ou semestral, com

registro dos resultados alcançados em cada indicador. As secretarias responsáveis deverão informar

avanços, dificuldades e medidas corretivas. Ao final de cada exercício, recomenda-se a elaboração de

relatório sintético de acompanhamento, com divulgação das metas alcançadas e das providências previstas

para o exercício seguinte.

8. CONSIDERAÇÕES FINAIS
O Planejamento Estratégico 2025-2028 da Prefeitura Municipal de Conceição da Barra fornece uma base

objetiva para a organização das prioridades da gestão e para o acompanhamento dos resultados. Seu

sucesso depende da atuação integrada das unidades administrativas, do controle dos indicadores e da

revisão contínua das ações conforme as necessidades da população e a disponibilidade de recursos.



